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1. Vooraf

Afgelopen schooljaar 2008-2009 hebben 49 VMBO-locaties van AOC’s en VBG-scholen van het ministerie van LNV toestemming gekregen te experimenteren met het nieuwe geglobaliseerde VMBO-examenprogramma Landbouw Breed (verder LBB) en Landbouw en Natuurlijke Omgeving (verder LNO). Deze vernieuwde examenprogramma’s LBB en LNO geeft scholen de mogelijkheid om in het VMBO competentiegericht onderwijs vorm te geven. Deze onderwijsvernieuwing staat landelijk bekend als ‘Het Groene Leertraject’. 

De scholen kregen van LNV toestemming om met dit examenprogramma te experimenteren onder de volgende voorwaarden:

· deelname aan het landelijk stimuleringsprogramma

· gegevens beschikbaar stellen t.b.v. evaluatie van het examenprogramma.

In schooljaar 2008-2009 zijn zowel de scholen uit de 1ste (2007-2008) als de 2e tranche (2008-2009) aan de slag gegaan. In het Stimuleringsprogramma, het landelijk netwerk van alle pilotscholen, wisselden de pilotscholen ervaringen uit en deelden zij de opbrengsten en verworvenheden. Hiertoe heeft de projectgroep 5 themabijeenkomsten georganiseerd. Tevens namen de pilotscholen deel aan de evaluatie van de experimenten binnen de locaties en de evaluatie van de centrale examens (het CSPE LBB).

In dit rapport doen wij verslag van het afgelopen experimenteerjaar 2008-2009. 

We beschrijven:
· De activiteiten en opbrengsten van het Stimuleringsprogramma 2008-2009 (paragraaf 2),
· De opbrengsten van de locaties na een (tweede) jaar experimenteren (paragraaf 3)
· De financiële verantwoording (paragraaf 4)
· De conclusies en een voorstel voor de opzet van het Stimuleringsprogramma 2009-2010 (paragraaf 5)

Dit rapport schetst een beeld. In de bijlage zijn de onderbouwende notities opgenomen, te weten: 

· De samenvattende presentatie van de evaluatie van de experimenten op locaties en de examens

· De uitgebreide rapportage van de evaluatie van de experimenten op de locaties 
· De impressies van de themabijeenkomsten.
· Een notitie met een aantal gegevens over het bezoek aan de website.
Dit rapport met al zijn bijlagen is ook te vinden op de website www.hetgroeneleertraject.nl
2. 
Activiteiten en opbrengsten van het Stimuleringsprogramma 08-09
2.1
Activiteiten van het Stimuleringsprogramma
De doelen van het Stimuleringsprogramma zijn als volgt samen te vatten: 

1. Organiseren en stimuleren om elkaar te ontmoeten, om uit te wisselen en om van elkaar te leren.

2. Informeren over landelijke ontwikkelingen en projecten op het gebied van competentiegericht onderwijs en examinering in Groen VMBO (m.n. ontwikkelingen rondom het examen) die een bijdrage kunnen leveren aan de ontwikkelingen op de pilotlocaties.
3. Monitoring van de experimenten; het in beeld brengen van de experimenten en de voortgang daarin.  
Om doelstelling 1 en 2 te realiseren heeft de projectgroep in het experimenteerjaar 2008-2009 vijf themabijeenkomsten georganiseerd. Op inspirerende locaties, met inspirerende sprekers en good practices. En allerlei vormen gebruikt om tot ontmoeting van en uitwisseling tussen de pilotlocaties te komen.  Voor doelstelling 3 is een uitgebreide digitale vragenlijst onder pilotlocaties en besturen uitgezet (zie bijlage voor de rapportage). Daarnaast is de afname van het eerste CSPE LBB geëvalueerd (zie bijlage).
Hieronder in het kort de activiteiten en de opbrengsten daarvan.

· Themabijeenkomsten
Op basis van de gezamenlijk geformuleerde doelstellingen van het Stimuleringsprogramma zijn drie bijeenkomsten georganiseerd in de periode december 2008 - april 2009. 
· KICK OFF, 30 oktober 2008, IPC Groene Ruimte te Schaarsbergen.
· Themadag ‘Beelden bij competenties’, 16 december 2008, locatie Conferentieoord de Wageningse Berg in Wageningen.  
· Themadag ‘Beelden bij Competentie Gericht Onderwijs’,  3 februari 2008,  Verkadefabriek te Den Bosch.
· Themadag en roadshow ‘Beelden bij Competentiegericht toetsen en organiseren’,  23 april 2008,  AOC De Groene Welle in Zwolle.
Programma’s, verslagen en impressies van deze bijeenkomsten kunt u downloaden via de website: www.hetgroeneleertraject.nl
· Evaluatie van de locaties

In mei 2009 heeft de evaluatie van de experimenten op de locaties plaatsgevonden met behulp van een digitale vragenlijst. Hierbij is gekeken naar de ervaringen, successen, uitdagingen en oplossingen gedurende dit projectjaar. 44 respondenten hebben de vragenlijst ingevuld.

Tijdens de Groene Parade II op 10 juni 2009 zijn de opbrengsten van dit tweede jaar experimenteren met de nieuwe examenprogramma's LBB en LNO gepresenteerd. Zowel de samenvatting (zie powerpoint presentatie “Highlights evaluaties 2008-2009”) als een uitgebreide rapportage van de evaluatie van de experimenten zijn opgenomen in de bijlagen. Deze zijn ook beschikbaar via de website: www.hetgroeneleertraject.nl. 
· Evaluatie van de examens

In april en mei 2008 zijn in samenwerking met Cito en Cevo  de vernieuwde pilotexamens met de pilotscholen geëvalueerd. Voorafgaand aan de Groene Parade II zijn de resultaten van de evaluatie besproken met  ongeveer 35 docenten. De conclusies zijn gepresenteerd tijdens de Groene Parade II. Deze presentatie  is ter informatie als bijlage (zie powerpoint presentatie “Highlights evaluaties 2008-2009”) aan deze voortgangsrapportage toegevoegd. De evaluatie draagt er toe bij dat de kwaliteit en organiseerbaarheid van de examens verbeterd kan worden.
· De Groene Parade II: 10-06-2009, Kasteel Groeneveld te Baarn 
Tijdens de Groene Parade II zijn de resultaten van de evaluaties gepresenteerd en was er gelegenheid om te netwerken (speeddebatten en speeddaten). Tevens is op ludieke wijze de website van Groen Proeven gelanceerd (zie www.groenproeven.nl). De voorzitter van de Bestuursadviesraad Onderwijs van de AOC Raad, Dhr. B. Adema,  sprak zijn waardering uit voor de inspanningen op de locaties en het Stimuleringsprogramma als belangrijk verbindend element en uitwissel/kennisplatform daarbij. In zijn toespraak gaf hij aan dat de College van Besturen van de AOC’s, mede in het licht van de doorgaande leerlijn naar het mbo, veel belang hechten aan de doorontwikkeling van CGO in het vmbo-groen en de borging en verbetering van de kwaliteit van het vmbo-groen. Een en ander is gezamenlijk vastgesteld in de zogenaamde Ontwikkelagenda vmbo-groen. Hierin zijn de speerpunten benoemd waarop gezamenlijk ingezet wordt. Vanwege het belang van kennisdeling en -uitwisseling is het Stimuleringsprogramma  hierin integraal meegenomen. 
· Communicatie
Via de website www.hetgroeneleertraject.nl en een daaraan gekoppelde ruimte binnen Groen Kennisnet hebben alle locaties hun producten en opbrengsten met elkaar kunnen delen. Via een aparte nieuwspagina kunnen zij ook nieuws met elkaar delen. Alle relevante informatie over activiteiten en ontwikkelingen en alle presentaties tijdens de themadagen zijn tevens op de site geplaatst. Daarnaast is er de zogenaamde ‘Greentube’ waarop locaties zelf filmpjes van hun experimenten kunnen plaatsen. Op het forum is ruimte voor discussie. In de periode 01-11-2008 tot 01-07-2009 hebben ruim 5029 bezoekers de website bezocht. In de bijlage zijn een aantal statistieken opgenomen over de site.
· Kalender
De resultaten en opbrengsten na weer 1 jaar experimenteren en netwerken zullen worden opgeleverd in de vorm van een inspirerende kalender, waarin kenmerkende uitspraken uit de themabijeenkomsten samen met onderdelen uit deze voortgangsrapportage een beeld schetsen van het afgelopen jaar. Ter inspiratie voor een nieuw, derde experimenteerjaar. Deze kalender zal in de loop van september naar alle deelnemende locaties en andere contactpersonen uit het netwerk worden verspreid.
2.2
Opbrengsten van het Stimuleringsprogramma
· Is het programma aantrekkelijk? 

Verbinden, informeren en stimuleren zijn de belangrijkste peilers van het Stimuleringsprogramma. Dat ontstaat niet zomaar. Cruciaal daarin is dat deelnemers elkaar ontmoeten op hun collectieve concern. Dat zij onderling kunnen communiceren. En dat zij in die ontmoeting geïnformeerd worden over (landelijke) ontwikkelingen die direct hun invloed hebben op de experimenten. In deze verbinding (zowel onderling als met landelijke partijen) heeft de projectgroep een sterke rol gespeeld. 
Met  behulp van de digitale vragenlijst is getoetst of het Stimuleringsprogramma er voldoende in is geslaagd om haar doelen te bereiken. Voor tweederde tot driekwart van de respondenten is dit zeker zo. Het Stimuleringsprogramma Het Groene Leertraject heeft volgens de respondenten bijgedragen aan:  

· inhoudelijke ontwikkeling 

· bewustwording
· ondersteuning 

· informatie 

· en heeft een platformfunctie vervuld. 
Dit tweede experimenteerjaar is de functie van het Stimuleringsprogramma als platform ter inspiratie nog beter tot zijn recht gekomen als in het eerste jaar. Inspiratie stond als eerste kenmerk bovenaan. Daartoe is bij elke themabijeenkomst een inspirerende spreker uitgenodigd, die aan het thema van de dag extra verdieping gaf. Dit is door de deelnemers zeer gewaardeerd.

De samenvatting en het rapport van de evaluatie van de locaties is opgenomen in de bijlagen en zijn tevens beschikbaar via www.hetgroeneleertraject.nl. 
· Werkt het netwerk? 

Het Stimuleringsprogramma is nadrukkelijk een netwerk dat voort bestaat bij de behoefte en de concrete inbreng van de deelnemers zelf. In die zin is het Stimuleringsprogramma van de scholen zelf. De besturen zelf zijn opdrachtgever, verenigd in de Bestuursadviesraad Onderwijs van de AOC Raad. Daarover is in het begin van dit tweede experimenteerjaar ook nadrukkelijk gecommuniceerd. Vrijwillige, maar niet vrijblijvende participatie was de boodschap. 

Afgelopen schooljaar was de trend dat netwerkcontacten steviger werden en konden de deelnemers elkaar steeds beter en eerder ‘vinden’. Uit de deelnemerslijsten blijkt dat vrijwel alle pilotscholen één of meerdere themabijeenkomsten hebben bezocht. Daarnaast kunnen we spreken van een ‘harde kern’ van personen van locaties die elkaar ook tussen de themabijeenkomsten door weet te vinden, middels de website of via de leden van de projectgroep. Er is door de projectgroep steeds kritisch gekeken naar hoe alle locaties voortdurend geprikkeld en gestimuleerd kunnen worden en de netwerkkracht vergroot kan worden. Dat is ook een centraal uitgangspunt voor de planvorming van het Stimuleringsprogramma 2009-2010. 

Voortbouwend op de voortgangsrapportage van 2007-2008 bleek dat het landelijke netwerk minder hoog op de agenda van de besturen zelf heeft gestaan. In de BAR Onderwijs van de AOC Raad is in 2009 de intentie uitgesproken het netwerk te ondersteunen in zijn ontmoetingsfunctie. De ontwikkeling van CGO binnen vmbo-groen is een proces dat in gang is gezet, maar nog een lange weg heeft te gaan. Bovendien is het van belang dat de kwaliteit geborgd blijft en verbeterd wordt. Mede om die reden zijn de speerpunten die door de scholen gezamenlijk opgepakt zullen worden in een Ontwikkelagenda vmbo-groen beschreven. Hierdoor wordt het Stimuleringsprogramma nog beter gepositioneerd als podium en netwerk. 
3. Opbrengsten na (weer) een jaar experimenteren
Uit de evaluaties met de locaties kunnen we de volgende conclusies trekken:

De vernieuwde examenprogramma’s Landbouwbreed en Landbouw en Natuurlijke Omgeving stimuleren scholen om te werken aan de ontwikkeling van doorlopende leerlijnen. De scholen zien tevens in dit examenprogramma aanleiding voor het ontwikkelen van een breed programma met brede uitstroommogelijkheden. De scholen willen hierbij nadrukkelijker aansluiten bij de talentontwikkeling van leerlingen. Het invoeren van vernieuwde examenprogramma’s sluit aan bij de visie en de al in gang gezette ontwikkelingen op de scholen. 

Na twee jaar experimenteren is de helft van de scholen in de fase van implementatie en uitvoering. Er wordt volop ontwikkeld en geëxperimenteerd. De complexiteit van competentiegericht onderwijs is een groot knelpunt. Er is sprake van begripsverwarring rond competentiegericht leren: binnen de scholen bestaan verschillende beelden bij competentiegericht opleiden. Implementatie van competentiegericht opleiden raakt  alle facetten van de organisatie w.o. het toetsbeleid, pedagogisch-didactische aanpak, leerorganisatie, fysieke leeromgeving, maar ook domeinen als HRM, financiën, communicatie en ICT  De scholen ervaren het competentiegericht onderwijs als een grote cultuurverandering die zorgvuldig en stapsgewijs benaderd dient te worden.

Het doorontwikkelen, implementeren en het bewerkstelligen van competentiegericht onderwijs vraagt daarbij om een integrale aanpak. 

De scholen hebben stappen gezet die bijdragen aan de ontwikkeling van een competentiegericht programma met een daarbij passend instrumentarium voor competentiegericht beoordelen. Er is op sommige scholen sprake van een toename van gemotiveerde en enthousiaste deelnemers. Het ontwikkelen van competentiegericht onderwijs draagt tevens bij aan teamontwikkeling in de scholen.

De teaminzet en –samenwerking, de steun van de directie en voldoende faciliteiten dragen bij aan de successen die binnen de school zijn gerealiseerd.  Het informeren en betrekken van docententeams in de fases van visie, uitvoering en evaluatie vergroot de motivatie en draagvlak bij docenten.
In de planvorming van de het Stimuleringsprogramma 2009-2010 zal meegenomen worden hoe aan te sluiten bij de fase van ontwikkeling, knelpunten en successen van de scholen.
4. Financiële verantwoording Stimuleringsprogramma 2007-2008

Hieronder treft u de voorlopige eindafrekening van het Stimuleringsprogramma Het Groene Leertraject 2008-2009 aan. De definitieve financiële verantwoording zal via de door een accountant gecontroleerde jaarrekening van de AOC Raad plaats vinden. 
	Type 
	Specificatie
	Kosten
 (incl. BTW)
	
	Realisatie (voorlopig)
	Verschil

	Personeelskosten
	Projectleider (1 dag per week €1250 per dag)
	€ 66.938 
	
	€ 66.938 
	€ 0 

	 
	Medewerkers AOC Raad (coördinatie, communicatiemedewerker,  beleidsmedewerker vmbo, samen 30 dagen à € 78 per uur)
	€ 22.277 
	
	€ 22.277 
	€ 0 

	 
	Leden projectgroep (3 leden à 1,5 dag per maand à € 67 per uur)
	€ 34.443 
	
	€ 34.443 
	€ 0 

	 
	Onderwijskundig ondersteuning projectgroep (12 dagen x 1 x adviseur KPC Groep à € 1200 per dag )
	€ 17.136 
	
	€ 17.553 
	-€ 417 

	Materiele kosten 
	Landelijke bijeenkomsten op locatie en Groene Parade II
	€ 25.000 
	
	€ 20.000 
	€ 5.000 

	Communicatie
	Website beheer en onderhoud
	€ 2.500 
	
	€ 2.500 
	€ 0 

	Reservering aanvullende trajecten
	Variant 2 / 3
	€ 25.000 
	
	€ 0 
	€ 25.000 

	Diversen 
	o.a. Publicaties Groene Parade II
	€ 5.140 
	
	€ 9.500 
	-€ 4.360 

	Tekort schooljaar 2007-2008
	 
	€ 1.566 
	
	€ 1.566 
	€ 0 

	Totaal 2008-2009
	 
	€ 200.000 
	
	€ 174.776 
	€ 25.223 


De reservering voor de invulling van de varianten 2/3 (zie planvorming Stimuleringsprogramma 2008-2009) is niet besteed. Aan het opzetten van aanvullende ontwikkelnetwerken (variant 2) bleek bij nader onderzoek geen behoefte te zijn. De optionele variant ‘het onderbrengen van projecten - doorontwikkeling op onderdelen’ (variant 3) is ingevuld via het project Groen Proeven en aan de ontwikkeling van een handreiking (variant 3) bleek uiteindelijk geen behoefte te zijn. De AOC’s en de VBG hebben gezamenlijk besloten om krachtig op Groen Proeven in te zetten. Gezien de hoogte van de hiervoor benodigde middelen en de grootte van dit project zijn hiervoor in overleg met LNV separaat aanvragen ingediend en toegekend. 

De kosten voor de landelijke bijeenkomsten vallen lager uit dan begroot en de diverse kosten komen hoger uit dan begroot. Dit alles levert een restant budget op van circa € 25.000. 

5. Conclusies t.a.v. vervolg Stimuleringsprogramma 2009-2010
De scholen en besturen kwalificeren zichzelf als startend competentiegericht. Men is trots op wat het (tweede) jaar hen heeft gebracht. Maar men geeft ook aan dat er nog meer dan voldoende uitdagingen zijn. Doorontwikkelen en implementeren op de ingeslagen koers. Maar zeker ook het verbinden van die verschillende ontwikkelingen: implementeren van competentiegericht onderwijs is alleen te doen vanuit een integrale  benadering, waarin onderwijs, ICT, personeelsbeleid (deskundigheidsbevordering), organisatie en huisvesting elkaar moeten gaan vinden, in een dynamiek met veel spelers (deelnemers, ouders, bedrijven, mbo) en veel ontwikkelingen. Er is nog een lange weg te gaan.

Reden om ook het volgend jaar weer een aantal inspirerende themasessies te houden. 
Uit de evaluatie blijkt dat men op de volgende thema’s wil inzoomen:

· buitenschools leren of leren in/uit de praktijk (ook bedrijfsleven uitnodigen), digitale leeromgeving, stage;
· doorlopende leerlijn /afstemming met het mbo; 
· kwaliteit van competentiegericht beoordelen, digitale meet- en registratie-instrumenten;
· veranderende rollen docenten/teamleiders, huisvesting.
De themabijeenkomsten van afgelopen jaar hebben vooral gescoord omdat ze inspiratie, inhoudelijke verdieping, ontmoeting en uitwisseling met elkaar hebben gecombineerd. Het volgend jaar willen we de themabijeenkomsten dan ook vooral op dat gebied verder vormgeven. 

Ontmoeting op inspirerende plekken, waar inhoudelijke verdieping, uitwisseling en dialoog centraal staan. We denken daarbij aan masterclasses, bedrijfsbezoeken en schoolbezoeken.

In het plan van aanpak 2009-2010 zal de projectgroep vanuit dit perspectief verder inhoud geven aan de derde editie van het Stimuleringsprogramma. 
Bijlagen
Bijlage 1: Powerpoint presentatie “Highlights evaluaties 2008-2009”, Presentatie de Groene Parade II 10 juni 2009.
Bijlage 2: Rapportage “De Groene Parade Twee jaar later …”, Suzanne Beek (KPC Groep)

Karin Elferink (KPC Groep) en Ieke van Velden (Aeres Groep), mei 2009.

Bijlage 3 Statistieken website “Het Groene Leertraject”. November 2008- Juli 2009 




















































� Het uitgewerkte plan van aanpak voor het Stimuleringsprogramma 2009-2010 is ook als losstaand document beschikbaar.
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