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1. Vooraf

Dit plan van aanpak specificeert de doelstellingen en te ondernemen activiteiten van het Stimuleringsprogramma in het 2e experimenteerjaar van de invoering van het geglobaliseerde  examenprogramma Landbouw Breed (verder: LBB), en voor het geglobaliseerde afdelingsprogramma Landbouw en Natuurlijke Omgeving (verder: LNO). De grote lijn van activiteiten, en de koers waarbinnen die activiteiten een plek krijgen, is omschreven in het plan van aanpak 2007 (november 2007). Een aanpassing van de opzet van het Stimuleringsprogramma en activiteiten is in het schooljaar 2008-2009 echter noodzakelijk, vanwege een aantal redenen (ook beschreven in de voortgangsrapportage september 2008). 

De eerste reden betreft het aantal scholen dat dit schooljaar gaat deelnemen aan het Stimuleringsprogramma. Er zijn 50 locaties die toestemming hebben gevraagd met de experimentele examenprogramma’s te gaan werken. Dat is een verdubbeling van het aantal locaties vergeleken met vorig jaar (van 24 naar 49).
Daarnaast hebben we te maken met een inhoudelijke uitbreiding: naast LBB hebben locaties nu ook toestemming gevraagd te experimenteren met het geglobaliseerde afdelingsprogramma LNO. In het onderstaande schema een overzicht van aantallen locaties en inzet van hun experiment.
	Programma
	Aantal locaties

	LBB
	28

	LNO
	13

	LBB + LNO
	8

	Totaal
	49


De derde reden voor aanpassing betreft het feit dat de scholen die nu al een jaar hebben geëxperimenteerd, al een stuk verder zijn in hun oriëntatie op wat competentiegericht opleiden en examineren betekent voor hun eigen onderwijspraktijk, dan de nieuw instappende locaties. Zij kunnen voor de nieuwe locaties een voorbeeld functie gaan spelen, maar zullen tegelijk in een landelijk traject een volgende stap in ontwikkeling moeten kunnen herkennen.  Deze locaties zijn nu ‘klaar’ voor de verdere invoering van een onderwijsprogramma waarin competentie-ontwikkeling van leerlingen een belangrijke rol kan spelen. 
We hebben het komend jaar dus te maken met een zeer diverse groep deelnemende locaties aan het Stimuleringsprogramma met ieder zijn eigen specifieke motieven en aanpak. 

Uit de evaluatie van het 1e experimenteerjaar is met name gebleken dat locaties een meerwaarde ontlenen aan een landelijk programma op het moment dat er veel uitwisseling met andere locaties mogelijk is, waarvan de aanpak past bij de ‘eigen’ aanpak. Naast uitwisseling is professionalisering op thema’s en informatievoorziening een belangrijke behoefte. Er zijn tijdens de platformbijeenkomsten verkennende stappen gezet om gezamenlijke ontwikkelingen op te pakken. Een laatste belangrijk gegeven betreft de frequentie van landelijke bijeenkomsten. 

Op het moment dat de heterogeniteit en het ‘instapniveau’ van de doelgroep toeneemt, is het zaak de doelen en mogelijke resultaten/effecten van een landelijk programma opnieuw te bezien en de organisatie van zowel de activiteiten als de projectorganisatie zo eenvoudig en transparant mogelijk te maken. En om de te bereiken resultaten en de verwachtingen daaromtrent ten aanzien van het Stimuleringsprogramma op landelijk niveau bij te stellen en duidelijk te communiceren met het veld. De besturen hebben hier ook een rol in. 
In de voortgangsrapportage (september 2008) worden een drietal varianten voor opzet en organisatie van het Stimuleringsprogramma geschetst, waarbij met toenemende mate een beroep wordt gedaan op inbreng en facilitering vanuit de instellingen, en die elk gevolgen heeft voor de opzet van het Stimuleringsprogramma en de concrete inrichting van de projectorganisatie. 

· Variant 1: ‘netwerken doe je zelf’ Groenmarktplaats: vanuit eigen doelen, halen en brengen, infomeren en stimuleren (en monitoren ontwikkelingen)

· Variant 2: ontwikkelen doe je samen (gezamenlijk ontwikkelen in themanetwerken bijvoorbeeld content, schoolexamens, beoordelingsindicatoren bij competenties, praktijkopdrachten etc.)

· Variant 3: variant 1 en/of 2 + inbedding van projecten ten behoeve van het collectief, bv ontwikkelen handreiking, met een eigen projectorganisatie.

In dit plan wordt variant 1, de Groenmarktplaats, die de primaire functie van het SP nadrukkelijk uitdraagt., concreet uitgewerkt en begroot. Hierbij wordt vooruitlopend op ontwikkelingen ruimte gereserveerd voor aanvullende trajecten zoals geschetst in variant 2 en 3.  In dit pan van aanpak zetten we uiteen welke type activiteiten georganiseerd kunnen worden, welke organisatieopzet we daarvoor hanteren, en op welke wijze de projectorganisatie op zichzelf gestalte krijgt om dat goed te kunnen realiseren. We sluiten af met een begroting voor het schooljaar 2008-2009. 
2. Doelstellingen Stimuleringsprogramma 2008 – 2009
Het kenmerk van het Stimuleringsprogramma 2008 – 2009 zal primair zijn:

‘Een GROENMARKTPLAATS voor competentiegericht onderwijs en examineren in Groen VMBO’

De doelen van het landelijk Stimuleringsprogramma 2008 – 2009 laten zich als volgt beschrijven:

· Organiseren en stimuleren om elkaar te ontmoeten, om uit te wisselen en om van elkaar te leren (‘lotgenotencontact’).

· Informeren over landelijke ontwikkelingen op het gebied van competentiegericht opleiden en examineren in Groen VMBO (m.n. ontwikkelingen rondom het examen).
· Informeren over landelijke projecten en initiatieven die een bijdrage kunnen leveren aan de ontwikkelingen op de pilotlocaties.
· Monitoring van de experimenten. Het in beeld brengen van de experimenten en de voortgang daarin, vormt een expliciet onderdeel van het Stimuleringsprogramma. 
Vanuit die gedachte moet het Stimuleringsprogramma:

· locaties inspireren in de realisatie van eigen doelen, dus herkenbaar zijn t.a.v. eigen proces

· locaties informeren en op thema’s professionaliseren

· uitwisseling centraal stellen 

· ruimte houden voor gezamenlijk ontwikkelen indien behoefte

· helder en eenvoudig zijn in opzet en organisatie

· vanuit de motivatie tot delen en uitwisselen ontstaan en voortbestaan, ofwel, deelname met de intentie om te halen en te brengen

· duidelijke afspraken ten aanzien van verwachtingen en bijdragen van locaties

· en helderheid over facilitering/financiering binnen de gemaakte afspraken.
Naast het gestalte geven aan deze netwerkfunctie zal de projectleiding in overleg met de opdrachtgever en de besturen onderzoeken welke mogelijkheden er zijn om invulling te geven aan variant 2 en/of 3. Hierbij kan gaat het met name om:

· Variant 2: Ontwikkelen doe je samen: Onderzoeken van bereidheid  en voorwaarden voor gezamenlijke ontwikkeling van databank ‘materiaal voor competentiegericht opleiden’ (obv criteria). Hierbij zal  samenwerking worden gezocht met Ontwikkelcentrum en de gereedschapskist competentiegericht beoordelen (www.groenkennisnet.nl/gkist/ ), op het terrein van o.m. beoordelingsindicatoren voor competenties, toetsen en proeven, beroepsgerichte praktijkopdrachten, materiaal/instrumenten t.b.v. begeleiding en monitoring competentie-ontwikkeling etc. 
· Variant 3: Informeren over en onderzoeken of en hoe landelijke projecten / ontwikkelingen die pilotscholen kunnen ondersteunen bij hun eigen ontwikkeling en implementatie van competentiegericht onderwijs, te verbinden aan het SP (Digitale toetsen/oefenbank AOC’s, Cito doorstroomkaart, Ruggengraat/4Cyourway, Groen proeven, De Groene Werkplek) 

· Variant 3: Het (aanzetten tot) ontwikkelen van een handreiking / servicedocument voor invoering van cgo in groen VMBO. Dit project wordt uitgevoerd onder de vlag van het SP, maar heeft nadrukkelijk een eigen uitvoeringsorganisatie. Hiervoor zal een apart projectplan worden ingediend. 

3. Uitgangspunt voor deelname door scholen
Gezien de diversiteit van de pilotlocaties is het zaak de verwachtingen en mogelijkheden van landelijke activiteiten scherp te formuleren. We kunnen daarvan alleen onder een aantal condities succes verwachten. Participatie aan het Stimuleringsprogramma, gezien de regeling van het ministerie, betekent het volgende.: 
· Scholen nemen deel aan de activiteiten en evenementen vanuit hun eigen doelen en realisatie daarvan, en van daaruit de motivatie tot uitwisselen en delen. 
· Scholen zijn zelf verantwoordelijk voor de resultaten en de kwaliteit van hun eigen pilot. Het Stimuleringsprogramma ondersteunt de ontwikkeling zo veel als mogelijk en faciliteert de ontwikkeling door pilotlocaties op verschillende wijzen aan elkaar te verbinden. Het Stimuleringsprogramma is niet voorschrijvend in de wijze waarop scholen hun eigen pilots inrichten. De motivatie tot deelname en de daadwerkelijke levering van eigen inbreng zijn daarmee bepalend voor het welslagen van de activiteiten in het Stimuleringsprogramma.

· Scholen zijn verplicht tot het leveren van een bijdrage aan het in beeld brengen van de experimenten. 

· Voortgang van de experimenten en het Stimuleringsprogramma wordt besproken met de besturen in de BAR Onderwijs (minimaal 2 x per jaar). 
4. Opzet Stimuleringsprogramma:  GROENMARKTPLAATS
Vanwege de zeer heterogene doelgroep zal het organisatiemodel van  het Stimuleringsprogramma  zo simpel mogelijk gehouden worden. Om de boven beschreven doelstellingen binnen de genoemde condities te kunnen realiseren streven we naar een volgende opzet van het Stimuleringsprogramma voor het komend studiejaar, met de volgende uitgangspunten:

· De drie actielijnen zoals die in het plan van aanpak van 2007 zijn onderscheiden (strategisch, tactisch en operationeel) blijven bestaan, echter in de activiteiten van het Stimuleringsprogramma vindt integratie van actielijnen plaats, met uitzondering van strategische sturing (die vindt plaats in de BAR Onderwijs van de AOC Raad en zal het komend jaar versterkt worden). 

· Communicatie van en over de activiteiten vindt plaats via de contactpersonen/projectleiders op elke individuele locatie en de locatieoverstijgende projectleiders.

· In de opzet van het programma is rekening gehouden met de toegenomen omvang en diversiteit naar inhoud en ontwikkelingsfase van de pilotlocaties. 


Het Stimuleringsprogramma 2008-2009 zal bestaan uit de volgende elementen:

KICK OFF
· De Groene Parade part I: 1e tranche laten presenteren, uitreiking boekje. 

· Ontwikkeltraject schetsen (van visie naar missie en strategische doelen, integrale benadering) voor 2e tranche

· 1e tranche: Plan van aanpak jaar maken, 2e tranche: Visie en ambitie + plan van aanpak

· Schets Stimuleringsprogramma 2008 – 2009: Samen afspraken maken over inhoudelijke invulling themabijeenkomsten + deelname/eigen bijdrage daaraan.

· Formuleer je eigen bijdrage aan Stimuleringsprogramma. 

· Mogelijkheid tot netwerkenmenu presenteren: vind elkaar op collectieve thema’s. organiseer jezelf, Stimuleringsprogramma faciliteert. Afspraken maken over welke netwerken gaan functioneren onder welke voorwaarden en wie deelneemt.

Themabijeenkomsten (Projectleidersplatform)
Er vinden gedurende het jaar vier themabijeenkomsten plaats. Uitgangspunten bij deze themabijeenkomsten zijn:

· Professionaliseren op thema (door inspirerende inleider of landelijk expert op themagebied)

· Presentatie van verworvenheden op locaties (voorhoedescholen voeden volgscholen) 

· Presentatie van landelijke initiatieven/ontwikkelingen

· Goodpractices uit andere sectoren, bv. scholen intersectoraal www.platformvmbointersectoraal.nl en doorlopende leerlijnen inbrengen  www.deberoepskolom.nl 

· Uitwisselen van ideeën/materialen etc.

Thema’s (kunnen) zijn: afstemming met bedrijfsleven, competentiegericht schoolexamen,  begeleiding en registreren van competentie-ontwikkeling, competentiegericht beoordelen, loopbaanoriëntatie, doorlopende leerlijn vmbo-mbo, samenwerking met AVOvakken. Het is mogelijk om meerdere thema’s tegelijk aan te bieden. Deelname aan themabijeenkomsten is niet verplicht (vooraf intekenen).

Themabijeenkomsten zijn waar mogelijk op locatie, zodat een koppeling kan worden gelegd met een roadshow.

Monitoringrondes 

Er vinden 2 monitoringsrondes plaats; aan het begin en aan het eind van dit pilotjaar, op een nader af te spreken wijze. Stap 1 daarin is het formuleren van een plan van aanpak per locatie. De eerste ronde valt samen met de kickoff van het nieuwe Stimuleringsprogramma. Aan het einde van het jaar zullen wederom beelden worden geschetst van de experimenten met het oog op geboekte resultaten en kwaliteit van het proces centraal staan. Tevens evalueren we aan het eind van dit jaar de bijdrage van het Stimuleringsprogramma aan de experimenten op de locaties. Monitoring van de voortgang en aansturing van de deelname aan de monitor geschiedt via de BeleidsAdviesRaad Onderwijs van de AOC Raad door 2 x per jaar expliciete agendering. 

De Groene Parade II: monitoring experimentenen evaluatie bijdrage Stimuleringsprogramma 

· Afsluiting 2e experimenteerjaar, programma nader te bepalen 

OPTIONEEL VARIANT 2: Ontwikkelnetwerken: ontwikkelen doe je samen

In Variant 2 worden werkgroepen geformeerd, met een gezamenlijke ontwikkeldoelstelling. Het ontstaan van netwerken is geheel afhankelijk van de behoefte eraan (moet duidelijk een meerwaarde hebben boven andere bestaande samenwerkingsverbanden/netwerken) en de mogelijkheden voor facilitering vanuit de participerende instellingen. In de loop van het jaar zal worden bezien of daadwerkelijke realisatie van deze variant haalbaar is. Er wordt echter wel ruimte in de begroting gereserveerd voor de organisatie daarvan (facilitering van deelname hieraan in overleg met besturen en opdrachtgever vergoeden).

· Netwerken onderscheiden zich functioneel op basis van een gemeenschappelijk concern (bijvoorbeeld inoudelijk, een netwerk LBB en een netwerk LNO). Zij worden vanuit de projectorganisatie van het SP aangestuurd door een daartoe aangewezen netwerkleider (er kunnen meerdere netwerken bestaan binnen dit construct). 

· Netwerken organiseren zichzelf op thema’s of vergelijkbare pilotdoelstellingen. Netwerken kunnen ook naar aanleiding van een themabijeenkomst worden geïnitieerd. Een netwerk structureert zichzelf, in onderling overleg met de betrokken contactpersonen van de pilotlocaties.  Een netwerk kan voor elke doelgroep worden ingericht (op directieniveau, middenmanagementniveau en docentniveau). Of er meerdere netwerken naast elkaar bestaan, hangt af van de keuzes die betrokken locaties maken in de experimenteerfase. Netwerken zijn zelf verantwoordelijk voor hun eigen bestaan, kunnen eventueel expertise inhuren

· Deelname aan een ontwikkelnetwerk is niet vrijblijvend, pilotscholen committeren zich aan gezamenlijk geformuleerd doel. Indien gewenst reikt het Stimuleringsprogramma een netwerkenmenu aan, waarvan pilotscholen kunnen aangeven al dan niet in te stappen.

· Elk netwerk heeft een netwerkleider (vaste contactpersonen op basis van profielcriteria).

· Netwerken kunnen hun eigen roadshows organiseren.

OPTIONEEL VARIANT 3: Onderbrengen van projecten (en eventuele doorontwikkelen op onderdelen)

Aanvullende financiering, eigen projectorganisatie .
OPTIONEEL VARIANT 3: Ontwikkelen handreiking bij CGO in het VMBO

Aanvullende financiering, eigen projectorganisatie .
In schema ziet de opzet van het Stimuleringsprogramma er als volgt  uit:


5. Projectorganisatie

De projectorganisatie blijft op hoofdlijnen gehandhaafd (zie plan van aanpak 2007). Op basis van de ervaringen uit het eerst experimenteerjaar en de uitbreiding van pilotlocaties voor het nieuwe jaar, is een aanpassing van de samenstelling en taakverdeling binnen de projectgroep nodig en een aanpassing van frequentie van een aantal overlegmomenten. 
De projectgroep vormt de regiegroep van de activiteiten binnen het Stimuleringsprogramma. De bestaande projectgroep wordt aangevuld met een externe ondersteuner, die de projectleider in uitvoering ondersteunt en mede zorg draagt voor de organisatie en inhoudelijke invulling van activiteiten binnen het Stimuleringsprogramma. De externe ondersteuner kan tevens netwerkleider zijn. De vertegenwoordiging van scholen wordt uitgebreid vanwege het vertrek van een projectgroeplid uit die geleding. Deze wordt geworven door de projectgroep zelf in het begin van het nieuwe experimenteerjaar. 

De projectgroep zal bestaan uit:

· Projectleider
· Minimaal 2 (uitbreiding naar 3) vertegenwoordigers van de pilotscholen (dit zijn staffunctionarissen op centraal instellingsniveau) (huidige bezetting blijft gehandhaafd)
· 1 onderwijskundig ondersteuner (adviseur KPC Groep)
· Op afroep: Beleidsmedewerker VMBO van de AOC Raad

· Op afroep: PR-medewerker van de AOC Raad 

De projectgroep komt 1 x per 6 weken bij elkaar.
Structureel ander overleg

· Overleg en samenwerking tussen projectleider en de beleidsmedewerker VMBO van de AOC Raad blijft gehandhaafd (1 x per 6 weken).

· Voortgangsoverleg tussen opdrachtgever (LNV), opdrachtnemer (AOC Raad) en Projectleider wordt geïnitieerd op 1 x per 3 maanden.
· Agendering van voortgang Stimuleringsprogramma op de BAR Onderwijs 3 x per jaar.

· Incidenteel vindt overleg plaats met ander belanghebbenden en organisaties.

Communicatie
· Communicatie en uitwisseling met en tussen pilotlocaties vindt hoofdzakelijk plaats via de website www.hetgroeneleertraject.nl
· Communicatie met het veld via een tweetal artikelen in Vakblad groen Onderwijs, en waar mogelijk presentaties op landelijke conferenties.
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